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Der Verkehrsmarkt gliedert sich grundsatzlich
in drei Marktsegmente

Giiter transportieren und
erganzende Leistungen
erbringen

Mobilitat fiir Menschen
gewahrleisten

“I-.

Kunden enschen und verkeh rsmal‘kt Kunden: Unternh.n der

Bestellerorganisationen verladenden Wirtschaft

Infrastruktur betreiben und
verkehrsbezogene Dienste
leisten

Kunden: Verkehrsunter-
nehmen, offentliche Hand
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Globalisierung und demografische Entwicklung in Europa Logistics
erfordern ein Diversitymanagement

—

Megatrends im Verkehrsmarkt

Globalisierung awande ere : Demographie

m Wachstumsmarkte in m Verkehrssektor als m Weitere Liberalisierung || m Veranderung der
Asien und Osteuropa wesentlicher Treiber des Schienenver- Altersstruktur
entstehen von CO,- Emissionen kehrs

m Differenzierte regionale

m Zunehmendes Out- — Eisenbahn verursacht || w pryck auf die Entwicklung, Trend zur
sourcing geringste Emission offentlichen Kassen Urbanisierung

= Globale Warenstréme || ® Hohe Preise fir fossile || m Outsourcing
wachsen Energietrager dffentlicher Aufgaben

m Verkehrsinfrastruktur
wird knapp
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Personalbestand der Bahn in der Welt liegt bei rund 237.000 Mitarbeiter- Logistics.
innen und Mitarbeitern per Dezember 2007

—

Europa 226.322
= Deutschland 192.887

Zhs GroRbritannien 5.562 Asien 11.130
__l Frankreich 5.146 China 4.658
== Schweden 4.239 Singapur 1.617
== Niederlande  2.530 £= Malaysia 1.179
== Osterreich 1.916 === Thailand 1.089
Amerika 10.119 == Fiffland 1.747 === Indien 1.096
E= USA 7.434 == Polen 1.640 W™ |ndonesien 432
B+0 Kanada  1.604 afs= Norwegen 1.489 e Japan 385
Brasilien 385 N B rtalien 1.294 3 Philippinen 356
l 'l Mexico 215 = Spanien 1.197 ‘e: Silidkorea 318
g Venezuela 194 E™ Schweiz 940
L Chile 114 Sonstige 5.735
—— Argentinien 95
B-B Peru 42 Afrika 546 Australien 1.238
B-B Guatemala 36 B=Siidafrika 546 @bl Australien  1.015

Neuseeland 223

Quelle: DB AG . .
4 Alle Angaben in natirlichen Personen
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Die demografische Entwicklung in Deutschland und Europa wirkt
sich auf Mitarbeiter und Kunden aus

—

P> Lebenserwartung steigt
kontinuierlich; Geburtenraten
reichen nicht flir Bestandserhalt

»» Akademikerersatzquote sinkt bis
2020 - auf 10 in Rente gehende
Akademiker folgen nur 6 nach

»» Wachsender Anteil
wissensintensiver Tatigkeiten -
Anteil an Berufen mit/ohne
Ausbildung rucklaufig

»» Neue Alters- und
Siedlungsstrukturen mit Trend zur
Urbanisierung

»» Verandertes Mobilitatsverhalten
der Bevolkerung
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Mobility
,Managing Diversity“ — die richtige Strategie als Antwort auf die Logistics
Herausforderungen der Zukunft

[X> Managing Diversity seit 2004 in der
Personalstrategie verankert

Intern

[X> Enge Verzahnung von Unternehmens-
und Personalstrategie

[X> Human Ressources Initiativen
entwickeln konkrete MaBnahmen, die
nachhaltig auf die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wirken

Anspruchs-
gruppen

[X> Zielgruppenspezifisches Marketing
und Produktentwicklung fiir
zufriedene Kundinnen und Kunden

>
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Frauen arbeiten im DB-Konzern in allen Bereichen und Logistics
allen Fiihrungsebenen

Frauenanteil
m w [%]
Fahrdienstleiter 11.320 2.545 22,5
Rangierer /WUD 9.197 219 2,4
Triebfahrzeugfiihrer 19.328 330 1,7
Zugbegleitdienst 7.650 4.585 59,9
Frauenanteil
E;:::Ir: r:npl;ﬁzll'lelr::;lgspositionen gesamt 20 %
W 2003

Gesamt KFK OFK 1 OFK 2 OFK 3 LFK

KFK = Konzernfuhrungskrafte, OFK = Obere Fuhrungskrifte, LFK = Leitende Flhrungskrafte

Durchschnittlicher Frauenanteil DB AG 2006, gesamt = 20,1 Prozent

Quelle: DB AG



Der Frauenanteil soll in allen Fach- und Fithrungspositionen weiter
erhOht werden

[ Trainings 5

» Seminar ,Erfolgsstrategien fiir weibliche Fiihrungskréfte*

» ,Women on-line“ Frauen im Hochseilgarten - Umgang mit
Herausforderungen

rauenanteil
unter Trainees

)

» Coachingseminar ,Standortbestimmung fiir weibliche Fiihrungskrafte

Mobility
EB Networks
Logistics

0

[ Managerinnenclub

» Referenten aus Politik /| Wirtschaft zu diversen Themen
» Gemeinsame Workshops und Trainings

» RegelmiRige Treffen von Frauen in Fach- und Fiihrungspositionen

[ Vereinbarkeit Beruf und Familie

» Konzernbetriebsvereinbarung
> Arbeitszeit- und -ortflexibilisierung
» Beratungsangebote bei Kinderbetreuung und Eldercare
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Identifikation mit dem Konzern - HR-Initiative ,,Wir sind DB* ogistics

—

Wir sind DB: ,ist kein Programm unter vielen, sondern eine dauerhafte Aufgabe“
(Hartmut Mehdorn, SZ-Artikel vom 6.12.2007)

LEItIId Identifikation mit dem Unternehmen erhéhen
d.h. unsere Mitarbeiter erfahren Wertschatzung, fiihlen
sich gut informiert und als wichtiger Teil des
Unternehmens.

Bereichsiibergreifende Zusammenarbeit fordern

d.h. wir leben gemeinsam eine wertebasierte
Unternehmenskultur und verstehen, welche Leistung der
Kollege erbringt, auch bereichsubergreifend.

=
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Mitarbeiter als Reprasentanten des DB-
Konzerns starken

d.h. wir stehen hinter unserem Unternehmen und vertreten 3
unsere Werte nach aulRen gegentiber den Kunden.
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Instrumente zum Management des demographischen Wandels

= |dentifikation von Berufsgruppen mit demographischen Risiken in
Bezug auf Nachwuchssicherung, Gesundheit und Qualifikation

= Ampel-Logik zur Messung der Performance der Personaler vor
Ort

Rekrutierung, Arbeitgeberimage, Konzernweiter Arbeitsmarkt

= regelmalRige Aktivitaten zur Verbesserung des
Arbeitgeberimages

= Einsatz des konzernweiten Arbeitsmarktes fiir Job-
Rotation und Beschaftigungschancen

Gesundheits- und Qualifikationsprogramme

= Vorbeugung von Risiken durch Weiterentwicklung von
konzernweiten Gesundheitsprogrammen

= kontinuierliche Anpassung von Qualifikations- und Tranings-
programmen zur Sicherstellung der Beschaftigungsfahigkeit
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»,DB Gesundheitswelt” - Programm zur Einstellungs- und ogistics
Verhaltensanderung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

4. Gesundheits- 7. DB Gastronomie

1. Fuhren in Balance

: Coachin
Umgang mit Stress, ~=0dcning Anreize fur gesunde
Erhalt der eigenen Neues Beratungs- Ernahrung
A Gesundheit, produkt der dbgs
=% Gesundheit in der _ GesundheitsService
FUhI’UI’IgSI’O”E sguﬁc:iheitsService GmbH
2. Praventionskurse FITNESS 5. Fitnessangebote @ 8. KlickShop
BAHN-BKKC e VDES: = Fitnessangebote
.o2*"  Umfassendes Angebot m T . -~ :
e in Kooperation mit Kooperationen mit per kpnnertem
4 BAHN-BKK, BEV I]E Fitnessanbie.tgrn far — Einkauf
E@K (angefragt) und EUK Sonderko.nd|t|o.nen
R e von DB-Mitarbeitern

Sport der Bahn

9. Kommunikation
und Marketing

6. Sportevents

DB Training 3. Gesundheits-
seminare fur

% Mitarbeiter

ol DB Training

STIFTUNG und BSW:
| Workshopangebote

Anerkennung und
Forderung von Begleitmaterialien,
sportlich aktiven Broschiiren und
Mitarbeitern — Testimonials
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Die Bahn ubernimmt gesellschaftliche Verantwortung, indem sie paiuishe
soziales Engagement fordert und fordert

—

Das Projekt ,,Bahn-Azubis gegen Hass und Gewalt*

e, Grundlage: KBV ,Fir Gleichbehandlung und kollegiales Miteinander
LA — Gegen Fremdenfeindlichkeit und anti-demokratische

f Tendenzen®

Initiatoren: Deutsche Bahn AG und TRANSNET im September 2000

Schirmherren: Personalvorstand der DB AG
Vorsitzender der Gewerkschaft TRANSNET
Bundesvorsitzender der Verkehrsgewerkschaft GDBA

N
i
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gegen Hass und Gewalt

Bahn—AzuBis

Mehr als 6.800

_ : Azubis haben uber
Ziele des Projekts 550 Projekte

eingereicht!

m Auseinandersetzung mit den Themen Extremismus,
Rassismus, Gewalt und Ausgrenzung

m Aktive Forderung der Zivilcourage von Mitarbeitern

Projekt Module

» Seminareinheit in der
Berufsausbildung

r Jahrlicher Aktionswettbewer Sonderpreis im
» Wanderausstellung der

= Klare Positioni H 4G it pramierten Projekte V\{ettbe\fverb
are rosiuonierung gegen nass un ewa ,,V|e|fa|t in der

m Nachhaltige Forderung des kollegialen Miteinanders
m Nachhaltige Forderung sozialer Kompetenzen

Ausbildung®
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Die erfolgreiche Umsetzung der Personalstrategie starkt das
Image des DB-Konzerns als Arbeitgeber

Total E-Quality-Pradikat
Max Spohr Preis

Sonderpreis im
Wettbewerb ,,Vielfalt

in der Ausbildung*

Top Arbeitgeber

-

sLINKING
GENERATIONS

A 1
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—

Vielen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit
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