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Frauen in FUhrungspositionen: Ein langer Weg von einer mannlich

gepragten Unternehmenskultur ...

Commerzbank Friedberg, 1925
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Die Commerzbank hat eine lange
Tradition: Bereits 1870 errichteten
Kaufleute, Merchant Banker und
Privatbankiers die ,Commerz- und
Disconto-Bank® in Hamburg. Frauen
gab es zu diesem Zeitpunkt keine.

Zu Beginn des ersten Weltkrieges
mussten Commerzbank-Beamte
durch weibliche Arbeitskrafte ersetzt
werden. Bis zum Jahr 1925 stieg der
Frauenanteil auf 20 Prozent.
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... und einem uberholten Rollenbild ...

L,eranderungen des Familienstands
eines Angestellten sind der Personal-
abteilung zu melden. Im Falle einer
Scheidung ist das Scheidungsurteil mit
Grunden zu den Personalakten zu
nehmen. Bei einer weiblichen Ange-
stellten, die sich verheiratet, ist das
Dienstverhaltnis im Allgemeinen zu
|6sen.”

(Richtlinien fir den Betrieb in den Geschéfts-
stellen der Commerzbank AG, 1939)

Commerzbank Duisseldorf, 1939
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... zur aktuellen Situation in der Commerzbank

Zahlen, Daten, Fakten

50% der Belegschaft sind weiblich

29% der Mitarbeiterinnen haben
einen AT-Vertrag

23% aller Fuhrungskrafte sind Frauen

Anteil von Frauen in Fihrungsebenen (FE) von der Weibliche FUhrungskréfte sind noch

Ebene unterhalb des Vorstands bis zur Gruppenleitung . . .

in % 29 % nicht so stark vertreten, wie es ihren
23 % Qualifikationen entsprechen wirde.

Das wollen wir andern.
11 % 13 %
Wir wollen das leistungsfahigste
Fuhrungsteam unter Berticksichtigung

aller Talente.

5%

Alle FE FE1 FE 2 FE 3 FE 4

Stand 12/2010
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Fur uns gibt es viele gute Grinde, den Anteil von Frau enin
Flhrungspositionen weiter zu erhohen

Positiver Einfluss gemischter Teams
auf den wirtschaftlichen Erfolg

Nachwuchssicherung
Verankerung des Themas

Demografischer Wandel und .Frauen in Fuhrungs-
Fachkraftemangel positionen* als Unter-
nehmensziel

Zielgruppenspezifische Beratung und
Produkte fur Kundinnen

Regulatorische Vorgaben /
Offentlichkeit
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Das Projekt ,,Frauen in Fihrungspositionen“ wurde 2010 b eschlossen
und wird bis 2015 nachhaltig gesteuert

Analyse Entscheidung Umsetzung
* Personalvorstand » Gesamtvorstand » Gesamtvorstand
beauftragt Daten- beschliel3t Ge- beschliel3t Gesamt-
erhebung aller we- samtbankprojekt bankmal3nahmen
sentlichen Kenn- unter Beteiligung
zahlen aller Unterneh- » Segmente beschlie-
mensbereiche Ren spezifische 2015
* Einzel- und Grup- MalRnahmen
peninterviews so-  Personalvorstand
wie Online-Befra- stellt Projekt in * Alle Executives ver-
gung in einem Un- allen Manage- pflichten sich zu je
ternehmensbereich ment-Boards vor drei KPIs in ihrer in-

dividuellen Zielver-
einbarung

Y Y N R
September 2009 April 2010 Mai 2010 September 2010
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Zum Projekterfolg tragen ein Top-down Ansatz und vielf altige
Mal3inahmen bei

Top-Management Commitment

* Vorstandsbeschluss zur Initiierung des Projekts

* Benennung von je einem Projektpaten pro
Vorstandsbereich mit direkter Berichtslinie

Gesamtbankmafnahmen
» Entwickelt aus den Gemeinsamkeiten
der segmentspezifischen Malinahmen
* Fokus auf Verbesserung der Rahmen-
bedingungen und der Unternehmenskultur

Top-Management
Commitment

Halbjahrlicher

Managementreport

« Bis 2015 regelméRige In- Halbjahrlich-
formation des Vorstands es Manage-
Uber Umsetzungsfortschritt mentreport

und Zielerreichungsgrad

» Ggf. Adaption der Malinahmen Segmentmalnahmen

* Beruicksichtigung heterogener
Ausgangssituationen und
individueller Bedarfe

Zielvereinba-
Zielvereinbarungsrelevanz rungsrelevanz
* Ab 2011 Messung der Projektfortschritte
* Vergutungsrelevanz fir das Top-Management
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Uber GesamtbankmaRnahmen schaffen wir Rahmenbedingung en, die
Frauen den beruflichen Aufstieg erleichtern

Technische _ Kinder-
Ausstattung MERRIIE betreuung
Auswabhl- Gesamtbank- Frauenqu_ote
verfahren maRnahmen in Potenzial-
pools
Diversity- Karriere- Keep in
Training tage G
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Mit segmentspezifischen MalRnahmen bertcksichtigen w Ir heterogene
Ausgangslagen und individuelle Bedarfe

Workshop- Potenzialzirkel

angebote Shadowing
Abschaffung der

Mobilitadtserfordernis

Best Pracise ,Arbeits-
zeitmodelle®
Flhrung in
Teilzeit

Talent Dinner

Gleichstellungs-

Rekrutierungsveranstal- Leadership Lounge richtlinie

tungen fur Studentinnen
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Jutta Wolf Geschaftsraume:

; _ Mainzer Landstr. 37
Group Human Resources, Diversity Management Frankfurt
Tel. +49 (0)69 / 136-42380 www.commerzbank.de
Fax +49 (0)69/136-52174 _
Mail jutta.wolf@commerzbank.com Postfachanschrift:

60261 Frankfurt am Main
Tel. +49 (0)69 / 136-20
Mail info@commerzbank.com

Jutta Wolf | Commerzbank AG, GM-HR, Diversity Management| Frankfurt / Mai 2011



